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INFORMACJE POMOCNICZE PRZY WYPELNIANIU BI ZNESPLANU

w ramach poddzialania 19.2 Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego
kierowanego przez spolecznosé objetego PROW na |ata 2014-2020

Zalecenia ogblne:

1. Biznesplan jest zatzcznikiem do wniosku o przyznanie pomocy, sktadanym w przypadku nastgpujacych operacji:

1) w zakresie rozwoju przedsigbiorczoéci na obszarze wiejskim objetym LSR, w przypadku:

- podejmowania dzidlalnosci gospodarczej,
- rozwijania drialalnosei gospodarczej,

- tworzenia lub roawoju inkubatoréw proetwirstwa  lokalnego produkiéw  rolmych, bedgcych
preedsighiorstwami spoiywezymi.' w ktérych jest wykomywana dzialalnosé w zakresie produkcji,
przetwarzania lub dystrybucji Zywnosci pochodzenia roslinnego lub zwierzgcego lub wprowadzania tej
Zywnosci na rynek, przy czym podstawq dzialalnosci wykonywanej w tym inkubatorze jest preetwarzanie
Zywhnosci, albo

2) wspierania wspélpracy miedzy podmiotami wykonujgeymi dziatalno$é gospodarcza na obszarze wiejskim
objetym LSR w ramach krétkich tancuchéw dostaw lub w zakresie §wiadczenia uslug turystycznych, lub

w zakresie rozwijania rynkéw zbytu produktéw lub ustug lokalnych; albo

3) rozwoju rynkéw zbytu produktéw i ustug lokalnych, z wylaczeniem operacji polegajacych na budowie lub
modernizacji targowisk objetych zakresem wsparcia w ramach dziatania Podstawowe ustugi i odnowa wsi na
obszarach wiejskich.

2. Biznesplan jest dokumentem, ktéry powinien potwierdzaé w szczegélnosci, iz operacja jest uzasadniona
ekonomicznie. Na podstawie danych historycznych oraz diagnozy obecnej sytuacii (lub przewidywania w zakresie
mozliwosei zalozenia i skutecznego funkcjonowania nowego przedsigbiorstwa) zamieszcza si¢ w biznesplanie
projekejg celow operacji oraz prezentuje sposoby ich osiggnigeia. Przygotowujac biznesplan nalezy uwzglednié
wszelkiego rodzaju uwarunkowania natury finansowej, rynkowej, marketingowej, organizacyjnej, Ilub
technologicznej, z ktérymi podmiot ubiegajgcy si¢ o przyznanie pomocy ma obecnie do czynienia oraz z ktorymi
przyjdzie si¢ mu zmierzyé w przysziosci.

3. W przypadku, gdy operacja bedzie realizowana w zakresie rozwoju przedsigbiorczoéci na obszarze wigjskim oraz
polega wylacznie na tworzeniu lub rozwijaniu ogélnodostepnych i niekomercyjnych inkubatoréw przetwérstwa
lokalnego produktéw rolnych, biznesplan, moze nie zakladaé osiagania zyskéw z dzialalnosei prowadzonej w ramach
tych inkubatordéw,

4. Uzasadnicnie ekonomiczne operacji opiera sig na wskaznikach. Operacja jest uzasadniona ekonomicznie, jezeli
wskazniki rentownosci oraz NPV maja wartoé¢ dodatnia. Uznanie wskaznikéw wynikowych moze nastapi¢ jedynie
w przypadku pozytywnej oceny biznesplanu w zakresie jego poprawnoéci formalnej, spojnodei, wiarygodnoscei,
celowosci i zasadnodci inwestycji w danej branzy, a takze realnodci przyjetych zalozehn w zakresie wielkosci
istruktury przychoddéw i kosztow.

5. Przyjgcie w biznesplanie nierealnych zatozen, moze skutkowaé negatywnymi konsekwencjami. Z jednej strony
podmiot ubiegajacy si¢ o przyznanie pomocy moze mieé trudnosci w osiagnigciu w wyniku realizacji operacji,
okreslonego w umowie ilosciowego lub wartosciowego poziomu sprzedazy produktéw, z drugiej za$ — niepoprawnie
sporzadzony, niespdjny, nierealny lub niewiarygodny biznesplan — moze by¢ oceniony negatywnie.

6. Biznesplan nalezy wypelni¢ w jezyku polskim. Dokument nalezy wypetni¢ elektronicznie i wydrukowaé.

7. Biznesplan jest wypelniany w $cistym powigzaniu z wnioskiem o przyznanie pomocy. Informacje zawarte
W biznesplanie oraz wniosku o przyznanie pomocy musza byé ze soba zgodne (planowane koszty — zakres
i wysoko$¢, kwota pomocy, terminy realizacji operacji, liczba miejsc pracy, wielkosé firmy, cele projektu, zakres
i opis operacji, lokalizacja i zaplecze, itd.).

U'w rozumieniv art. 3 pkt 2 rozporzqdzenia (WE) nr 178/2002 Parlamentu Europejskiego | Radv z dnia 28 stycznia 2002 r

ustanawigjgeego ogblne zasady | wymagania prawu sywnosciowego, powolujgeego Europejski Urzqd ds. Bezpieczenstwa Zywnosci
oraz ustanawiajqceqo procedury w zakresie bezpieczenstwa sywnosci (Dz. Urz. WE I 31 2 01.02.2002, str. {, z pon. 2m,; Dz Urz UE
Polskiewydanie specjaine, rozdz. 15, L 6, str. 463, z péin. zm.)
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Podmiot ubiegajacy si¢ o przyznani¢ pomocy musi wypelni¢ wszystkie pola w biznesplanie. Jesli jakied pytanie /
polecenie go nie dotyczy, powinien wpisaé ,,nie dotyczy™.

Nie nalezy zmienia¢ formatu biznesplanu (usuwaé poszezegdlnych punkidw, tabel badz kolumn). W przypadku zbyt
malej liczby wierszy w poszezegdinych podpunktach biznesplanu mozna dodaé dodatkowe pozycje.

Biznesplan powinien zosta¢ sporzadzony przy zalozeniu stalego poziomu cen, zaréwno na towary/ustugi/produkty,
jak i koszty, jeéli jest to mozliwe. Zmiany cen jednostkowych mozliwe sg jako nastepstwo zmian jakoiciowych
begdacych efektem realizacji przewidzianych w operacji inwestycji np. wzrost cen zbytu produktéw na skutek
poprawy ich jako$ci po wdrozeniu nowej technologii produkcji w wyniku zakupu nowych maszyn.

W celu prawidiowej weryfikacji niektérych zalozet w biznesplanie powinny byé zamieszczone analizy wtasne np.
dotyczace prognozy sprzedaZy, ustalenia ceny éredniej, czy szacunki dotyczace kosztéw w ujeciu ilosciowym, a jesli
nie ma wystarczajgcej ilodci miejsca — powinny byé zataczone na dodatkowych kartkach.

W dokumencie powinny sig znalez¢ tylko istotne / kluczowe informacje, ktére wywieraja wplyw na przedstawiany
projekt. Zamieszczanie informacji, ktére luZno wigzg si¢ z tematem powoduje rozmycie obrazu i odcigga uwage od
istoty projektu.

Rzetelne opracowanie biznesplanu powinno pozwoli¢ na analize wszystkich aspektéw majacych zwiazek
Z rozpoczeciem nowej dziatalnosei lub rozwojem firmy.

Uzyte w biznesplanie terminy oznaczaja:
¢ Rok n: rok dokonania przez ARIMR platnosci koficowej w ramach operacji
» Rok n-1i Rok n-2: dozwolone lata realizacji operacji
* Rok n+1iRok n+2: dotyczy podejmowania i rozwijania dzialalnoéci gospodarczej
¢  Rok n+3: dotyczy rozwijania dziatalnodei gospodarczej

Uwaga! Planujge date platnosci ostatecznej, nalezy uwzglednié czas potrzebny na ocene wniosku o ptatnosé I transzy
(w przypadku podejmowania dzialalnodel gospodarczej) albo wniosku o phatnosé ostateczng (w przypadku
rozwijania dziatalnosci gospodarczej) — tj. termin 4 miesigcy od planowanej daty ztozenia ww. wniosku o platno$é.

PROW 2014-2020_19.2/1D_BP/1z Strona2z16



Strona tytulowa

Na pierwszej stronie biznesplanu podmiot ubiegajacy si¢ o przyznanie pomocy zaznacza, jakiej dziatalnodci dotyczy
biznesplan, tj.:

- podejmowania dziatalnoéci gospodarczej, albo

- w zakresie rozwijania dzialalnosci gospodarczej (pozostate zakresy wsparcia).

Jednoczeénie nalezy poda¢ tytut operacji, zgodnie z tytutem okrelonym we wniosku o przyznanie pomocy.
L Informacje dotyczace podmiotu ubiegajgcego sie o przyzanie pomocy.

Nalezy poda¢ nazwisko i imig lub nazwe podmiotu ubiegajacego si¢ o przyznanie pomocy. Dodatkowym identyfikatorem
jest numer identyfikacyjny nadany przez Agencj¢ Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa zgodnie z przepisami
ustawy z dnia 18 grudnia 2003 r. o krajowym systemie ewidencji producentow, ewidencji gospodarstw rolnveh oraz
ewidencji wrioskdw o preyznanie platnosci (DzU. 22012, poz 86 1., z péén. zm.).

IL. Informacje dotyczace zasobéw lub kwalifikacji posiadanych przez podmiot ubiegajacy si¢ o przyznanie pomocy
niezbednych ze wzgledu na przedmiot operacji, ktéra zamierza realizowac¢.

2.1 Potencjal, wyksztalcenie i doswiadczenie podmiotu ubiegajacego si¢ o przyznanie pomocy (dotyczy operaciji
w zakresie rozwijania dziatalnosci gospodarczej).

Podmiot ubiegajacy sig o przyznanie pomocy na operacje polegajaca na podejmowaniu dziatalnosci gospodarczej w tej
czescl wpisuje — nie dotyczy.

Zgodnie z § 4 ust. 1 pkt 7 rozporzadzenia Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 24 wrzeénia 2015 r. w sprawie
szczegolowych warunkéw i trybu preyznawania pomocy finansowej w ramach poddziatania ,, Wsparcie na wdrazanie
operadi W ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego preez spoleczno$é” objetego Programem Rozwoju Obszaréw
Wigjskich na lata 2014-2020 (Dz. U. poz. 1570 z p6zn. zm.), zwanego dalej rozporzadzeniem, podmiot ubiegajacy sie
o przyznanie pommocy jest zobowigzany wykazaé, ze:

a) posiada doswiadczenie w realizacji projektow o charakterze podobnym do operacji, kirq zamierza realizowaé, Iub
b) posiada zasoby odpowiednie do przedmiotu operacji, ktérq zamierza realizowad, lub

c) posiada kwalifikacje odpowiednie do przedmior: operacji, kiérq zamierza realizowaé, jezeli jest osobq fizyezng, lub
q) wykonuje d-ialalno$¢ odpowiednig do proedmiotu operacji, kidérg camierza realizowaé;

Potwierdzeniem ww. wymogu rozporzzdzenia, moze by¢ wykazanie spelniania jedynie jednego z powyzszych wymagan.

Uwaga! Powy2sze warunki bgda potwierdzane dokumentami stanowigcymi zalgeznik do wniosku o przyznanie pomocy.
(czgs€ B.VIL. INFORMACJA O ZALACZNIKACH, B. Zatgczniki wspolne, pkt 11).

ad. 1) W tym punkcie nalezy pokaza¢ doswiadczenie w realizacji projektéw o charakterze podobnym do operacji, ktora
zamierza tealizowac. Nalezy podaé np. nr oraz dat¢ umowy / decyzji o dofinansowaniu danego projektu, lub opisaé zakres
zrealizowanego projektu.

ad. 2) W tym punkcie nalezy opisa¢ wyksztatcenie (poziom wyksztalcenia, nazwa uczelni, kierunek, zdobyty tytul itp.),
odbyte kursy i szkolenia (ukoficzone kursy i szkolenia mogace mie¢ wplyw na planowane przedsiewziecie, o tematyce
ckonomicznej, marketingowej itp. jak | zwiazane z branza, w kidrej prowadzona bedzie dzialalnosé) lub doswiadczenie
zawodowe i inne posiadane umiejgtnosci majgce znaczenie w stosunku do planowanej operacji.

ad. 3) Nalezy opisaé dziatalno$é, kt6ra wykonuje podmiot ubiegajacy si¢ o przyznanie pomocy, bezposrednio zwigzang
z planowana do realizacji operacjg.

2.2. Posiadane zasoby, ktére bedg wykorzystane do prowadzone] dzialalnoéci gospodarczej.

Nalezy uzupeini¢ dane jeéli podmiot ubiegajacy si¢ o przyznanie pomocy posiada zasoby, ktére beda wykorzystane do
prowadzonej dziatalnoéci gospodarczej (wylacznie odniesieniu do dzialalnosei, ktérej dotyczy operacja). Jedli nie —
nalezy wpisaé nie dotyczy.

Nalezy wyszczegoinié majatek, ktéry jest wlasnoécia podmiotu ubiegajacego sig o przyznanie pomocy lub bedzie
uzywany na podstawie np. uméw najmu, dzierzawy czy leasingu (z wylgezeniem tego, kt6ry zostanie nabyty w ramach
operacii).

W tabeli nalezy opisa¢ rodzaj majatku (np. grunty, budynki i budowle, maszyny i urzadzenia, érodki transportu, wartosci
niematerialne i prawne) oraz doprecyzowaé odpowiednio rodzaj (typ) majatku, jego lokalizacje, powierzchnig/kubature,
rok produkeji lub stan techniczny. Dodatkowo nalezy wskazaé tytul prawny oraz szacowanz warto$é lub wartosé
ksiggowa.
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Uwaga! Zgodnie z § 4 ust. 1 pkt 4 rozporzgdzenia — inwestycje w ramach operacji beda realizowane na nieruchomoéci
bgdacej wlasnoseig lub wspdtwlasnoscia podmiotu ubiegajacego sig o przyznanie pomocy lub podmiot ten posiada prawo
do dysponowania nieruchomoscig na cele okreslone we wniosku o przyznanie pomocy co najmniej przez okres realizacji
operacji oraz okres podlegania zobowigzaniu do zapewnienia trwalodci operacji zgodnie z art. 71 ust. 1 rozporzadzenia
Parlamentu Eurcpejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. ustanawiajacego wspélne przepisy
dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spéjnosci,
Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszar6w Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu Morskiego
i Rybackiego oraz ustanawiajacego przepisy ogélne dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Europejskiego Funduszu Spolecznego, Funduszu Spojnosci i Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz
uchylajacego rozporzadzenie Rady (WE) nr 1083/2006 (Dz. Urz. UE L 347 z20.12.2013 str. 320, z péZn. zm.), zwanego
dalej rozporzadzeniem nr 1303/2013. Potwierdzeniem tego wymogu bgda réwniez zalaczane do wniosku o przyznanie
pomocy dokumenty potwierdzajgee posiadanie tytulu prawnego do nieruchomogci oraz — w przypadku posiadania
zaleinego — ofwiadczenie wiasciciela(i) lub wspotwlasciciela(i} nieruchomaoscl, e wyrazafjq) onfi} zgode na realizacje
operacji bezposrednio zwigzanej = nieruchomosciy, jezeli operacja jest realizowana na terenie nieruchomosci bedgeej
w posiadaniu zalezrym lub bedgeej preedmiotem wspétwlasnosci.

2.3 Stan przygotowan do podjecia/rozwijania dzialalnoéci gospodarczej i jej wykonywania.

Podmiot ubiegajgcy si¢ o przyznanic pomocy opisuje aktualna sytuacje w jakiej sig¢ znajduje, stan przygotowan do
podj¢cia / rozwijania dziatalnosci gospodarczej i jej wykonywania, juz podijgte dzialania zwiazane z projektem
(np. przeprowadzone badania rynku, wstgpne umowy z odbiorcami lub dostaweami itp.).

W tym punkcie powinien si¢ znaleZé opis mozliwosci wykorzystania posiadanych zasobdw / zaplecza. Je$li w pkt. 2.2
wykazano np. wyposazenie lub infrastrukture pomieszczet (podmiot dysponuje juz odpowiednim lokalem na potrzeby
prowadzenia dzialalnosci), a prowadzenie dziatalnodci wigze si¢ ze spetieniem konkretnych wymagafi dotyczacych
miejsca jej prowadzenia — podmiot ubiegajacy sig o przyznanie pomocy powinien podaé sposéb spetnienia tych wymagan.

Jedli podjete zostaly dziatania w celu realizacji operacji np. promocja, pozyskanie klientéw, zaangazowanie srodkdw,
badanie rynku — to w tym miejscu nalezy je opisaé.

W tej czesci nalezy syntetycznie przedstawi¢ sposdb zorganizowania i realizacji operacji oraz uzasadnié, dlaczego
w taki sposdb planuje ja realizowaé.

[11. Wskazanie celéw posrednich i koficowych, w tym zakladanego iloSciowego i wartoiciowego poziomu sprzedazy
produktéw lub ushug.

3.1. Cele posrednie i koficowe operacji oraz motywy realizacji operacji.

Nalezy wskazaé, jakie cele podrednie i koficowe podmiot ubiegajgcy sig o przyznanie pomocy planuje osiagnaé dzieki
realizacji operacji (jakie s3 motywy zaloZenia / rozwijania firmy / potrzeby finansowe).

Nalezy podkresli€, iz za cel podredni lub koficowy realizacji operacji nie mo2na uznaé np. zakupu maszyn. Zakres
rzeczowy operacji nie stanowi celu samego w sobie, lecz jest $rodkiem, za pomoca ktérego wlasciwy cel poéredni
i koncowy operacji moze zosta¢ osiggniety.

Jezeli cele posdrednie i koficowe realizacji operacji zostang okreslone za pomocg wskaznikéw, nalezy przedstawié
przeslanki, z ktérych one wynikaja.

Podmiot ubiegajacy si¢ o przyznanie pomocy powinien uzasadni¢, z jakich powodéw planuje zrealizowaé niniejsza
operacje. Czy decyzja o jej realizacji jest wynikiem przeprowadzenia analizy réznych scenariuszy.

W tej czgéei nie nalezy powielaé celéw Programu, czy celow wynikajacych ze strategii rozwoju lokalnego kierowanego
przez spolecznosé. Podmiot powinien pokazaé rzeczywiste powody np. wzgledy biznesowe lub szanse na realizacje
wiasnych pasji.

W tym migjscu powinny$my znalezé edpowiedz na pytania:
¢ co tak naprawdg motywuje podmiot do tego, zeby stworzy¢ dane przedsiewzigcie,

¢ dlaczego akurat w wybranym obszarze podmiot widzi szanse na osiggnigcie sukcesu i perspektywy rozwojowe dla
swojego przedsigwziecia.

Cele podrednie sa jednoczeénie celami ekonomicznymi np, przychdd ze sprzedazy, marza hémdlowa, zwigkszenie
produkcji, zwigkszenie udzialu w rynku, oszczgdnodci w kosztach, natomiast cele koncowe / finalne to np. zysk z
przedsiewziecia.

Wybdr branzy lub konkretnego rodzaju dziatalnosei wymaga przedstawienia argumentow, ktére beda uzasadnialy
stusznoéé podjetej decyzji,
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3.2. Zakladany iloSciowy i wartoéciowy poziom sprzedazy produktéw/ustug/towaréw.

Podmiot ubiegajacy sig o przyznanie pomocy, biorge pod uwage czas potrzebny LGD na dokonanie wyboru operacji do
finansowania oraz czas potrzebny samorzadowi wojewédztwa na kontrole administracyjna wniosk6w o przyznanie
pomocy, a po zawarciu Umowy o przyznaniu pomocy i rozpoczgciu realizacji operacji — czas potrzebny na jej realizacje,
ztozenie wniosku/wnioskéw o platnoéé¢ oraz dokonanie platnosci — podaje przewidywana dane dokonania platnosci
ostatecznej,

Nastepnie nalezy wyliczyé zaktadany ilosciowy lub wartosciowy poziom sprzedazy produktéw lub ustug do dnia,
w ktorym uptynie rok od dnia wyplaty platnosci koficowej.

Podana warto$¢ pozostaje w korelacji z Tabels 9.1 Prognoza poziomu cen i wielkosci sprzedazy, przy czym dane w Tabeli
9.1 dotycza okreséw obrachunkowych, a dane w Tabeli 3.2 dotycza pelnego roku od przewidywanej daty dokonania przez
ARIMR ptatnosci koficowe;j.

Tabela 3.2 bedzie punktem odniesienia przy weryfikacji, czy zostat osiagnigty 30% (ilosciowy lub wartodciowy) poziom
sprzedazy okreslony w umowie o przyznaniu pomocy.

V. Opis wyjsciowej sytuacji ekonomicznej podmiotu ubiegajacego si¢ o przyznanie pomocy.
4.1, Opis planowanej operacji — ogélne informacje o planowanej dzialalnosci gospodarezej.

1) Podmiot ubiegajacy si¢ o przyznanie pomocy podaje przewidywang nazwe (w przypadku podejmowania dzialalnodei
gospodarezej) lub nazwe dziatalnodci gospodarczej (w pozostalych przypadkach).

2) Nalezy wpisa¢ planowang dat¢ (w przypadku podejmowania dzialalnodci gospodarczej) lub date rozpoczecia
dzialalnesci gospodarcze) (w pozostalych przypadkach).

W przypadku dziatalnosci rozwijanej nalezy wpisaé date rejestracji przedsicbiorcy. W przypadku dzialalnodci
podejmowanej — podmiot ubiegajacy sig o przyznanie pomocy podaje przewidywana date rozpoczecia dziatalnodei
gospodarczej.

Uwaga! W przypadku podejmowania dziatalnosci gospodarczej przewidywana data jej podjgcia powinna nastgpié
po zawarciu umowy o przyznaniu pomocy, jednak przed zlozeniem wniosku o platno$¢ pierwszej transzy (nie pézniej
niz 3 miesigce od dnia zwarcia umowy o przyznaniu pemocy).

3) Podmiot ubiegajacy sig o przyznanie pomocy powinien réwniez wskazaé, czy bedzie platnikiem podatku VAT albo
czy juz jest platnikiem VAT. Ma to istotne znaczenie w kontekscie okredlenia wartodei kosztéw (netto/brutto).

W przypadku, gdy VAT bedzie kosztem kwalifikowalnym (jeéli nie mozna odzyskaé tego podatku na mocy
prawodawstwa krajowego) wszystkie wartosci w biznesplanie nalezy podawaé w kwocie brutto. Jezeli VAT nie
bedzie kosztem kwalifikowalnym — w kwocie netto,

4) Przedmiot i zakres planowanej / dzialalnodei gospodarczej (wg PKD),

Nalezy podaé kod PKD rozwijanej lub planowanej dziatalnosei gospodarczej. Jezeli prowadzenie operacji wymagaé
bedzie wigcej niz jednego kodu PKD nalezy poda¢ wszystkie kody dotyczace operacji (podstawowej i dodatkowej).
Wskazany numer PKD dzialalnosci, kidra bedzie przedmiotem operacji, powinien si¢ réwniez znajdowaé we
wlasciwym wpisie do CEIDG lub KRS:

- w dniu ubiegania si¢ o przyznanie pomocy — w przypadku rozwijania dziatalnosci gospodarczej w ramach tego
samego kodu PKD,

- najpdzniej w dniu sktadania wniosku o ptatnoéé¢ ostateczng — w przypadku rozwijania dzialalnosci gospodarcze;
w ramach innego kodu PKD;

- najpdzni¢j w dniu sktadania wniosku o platnosé pierwszej transzy. tj. w terminie 3 miesiecy od dnia zawarcia
umowy o przyznaniu pomocy — w przypadku podejmowania dziatalnosci gospodarczej.

Podmiot ubiegajgcy si¢ o przyznanie moze planowad operacje zwigzana z zarejestrowanym juz rodzajem dziatalnosci
lub rozwijaé swoja dziatalno$é o nowa branze, przy czym pomoc na operacje w zakresie rozwijania dziatalnosei
gospodarczej jest przyznawana, jezeli: podmiot ubiegajacy sig o jej przyznanie w okresie 3 lat poprzedzajacych dzien
zlozenia wniosku o przyznanie pomocy wykonywat tacznie co najmnigj przez 365 dni dziatalnoéé gospodarcza, do
ktorej stosuje sig przepisy ustawy z dnia 2 lipca 2004 r, o swobodzie dzialalnosci gospodarczej, oraz nadal wykonuje
te dzialalnosé (§ 7 ust. 1 pkt 1 rozporzadzenia).

5) Rodzaj planowanej dziatalnodci gospodarczej (ralezy podaé tylko jeden, przewazajgey typ dziatalnosci gospodarczej
w ramach operacji}. Wskazania mozna dokonaé na podstawie np. przewazajgcego udzialu w przychodach.

6) Opis dotychczasowej dziatalnosei gospodarczej (dot. operacji w zakresie rozwijania dzialalnosci gospodarezej).
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W tej czedci dokumentu powinny znalezé sig nastepujace informacije:

- historia firmy — data i forma zalozenia firmy oraz najwazniejsze wydarzenia zwiazane z jej funkcionowaniem,
- najbardziej znaczace osiagnigcia firmy (z uwzglednieniem wyrobdw, ich rozwoju, sukcesdw rynkowych),

- dane o poprzednich i aktualnych udziatowcach,

- informacje o kontrahentach,

- kwalifikacje kadry i zasoby,

- obecny stan prawny, finansowy i organizacyjny firmy,

- opis branzy i produktu lub ustugi (konkurencyjnosé oferty),

- plany rozwoju.

Powyzsze informacje nalezy odnie$¢ do aktualnego etapu rozwoju firmy oraz jej terazniejszej kondycii rynkowej
i finansowe;j.

Istotne jest rowniez ujecie w tym punkeie wplywu projektu na prowadzong dziatalnoéé, tj, czy w wyniku realizacji
projektu zmieni si¢ przedmiot dziatalnodei, czy przedsigbiorca zamierza wycofaé sie z prowadzonej do tej pory
dzialalnodci, czy tez rozszerzy¢ ja, jakie s przewidywane zmiany organizacyjne w przypadku przyznania pomocy.

Dodatkowo, natezy wskazaé czy podmiot ubiegajacy sig o przyznanie pomocy korzystal z pomaocy publicznej. Jesli
tak, to kiedy i w jakim zakresie.

Uwaga! Podmiot ubiegajacy sig o przyznanie pomocy wypetnia pkt. 7 — 9 biznesplanu, jezeli LGD w kryteriach wyboru
operacji przewidziala przyznanie punktéw za zgodno$¢ operacji z celami przekrojowymi Programu w zakresie
innowacyjnodci, Srodowiska oraz tagodzenia zmiany klimatu oraz jesli operacja jest zgodna z ww. celami przekrojowymi.

7) Innowacyjnosé operacji.

W przypadku zaznaczenia odpowiedzi TAK, nalezy wymieni¢ ten zakres rzeczowy operacgji lub planowane do
wdrozenia rozwiazania, ktdre stanowig o innowacyjnosci operacji i buduja przewage konkurencyjna.

Mozna wskazaé jakie dokumenty iub materialy podwiadczajg, ze zastosowane rozwigzania sg innowacyjne
(np. Zrédla pisemne, literatura, raporty, analizy lub odnosniki do stron www itp.).

8) Wplyw operacji na ochrone drodowiska.

W przypadku zaznaczenia odpowiedzi TAK, nalezy wymienié ten zakres rzeczowy operacji lub planowane do
wdroZenia rozwiazania, ktére majg wplyw na ochrong $rodowiska i w jakim zakresie,

Mozna wskazaé jakie dokumenty lub materiaty poswiadczaja, ze zasiosoware rozwigzania majg taki charakter (rp.—

Zrodla pisemne, literatura, raporty, analizy lub odnoséniki do stron www itp.).
9)  Wplyw operacji na przeciwdziatanie zmianom klimatu.

W przypadku zaznaczenia odpowiedzi TAK, nalezy wymienié ten zakres rzeczowy operacii lub planowane do
wdrozenia rozwigzania, ktdre maja wplyw na przeciwdziatanie zmianom klimatu i w jakim zakresie.

Mozna wskazaé jakie dokumenty lub materialy poswiadczaja, ze zastosowane rozwigzania majg taki charakter (np.
Zrodta pisemne, literatura, raporty, analizy lub odno$niki do stron www itp.).

4.2. Analiza marketingowa.

Analiza marketingowa operacji powinna potwierdzaé mozliwosé realizacji przyjetych zatozen w okreglonych warunkach
rynkowych. Musi opiera€ si¢ na diagnozie sytuacji, okresleniu i wyborze odpowiedniej oferty, doborze klientéw, rynkéw,
wlasciwej dystrybucji i promocji oraz trafnej identyfikacji konkurencji na rynku.

Planujac biznes warto znaleZ¢ takie miejsce lub branze, w ktérej istnieje jeszcze pewna nisza, a tym samym zaoferowaé
takie produkty lub uslugi lub towary, na ktére bedzie zapotrzebowanie. Dostrzezenie takie] niszy na rynku moze
gwarantowad sukces przedsigwziecia.

Nisza rynkowa to pewna niewielka grupa odbiorcdw, oczekujacych na zaspokojenie wyraznie sprecyzowanych potrzeb.
Zapotrzebowanie to dotyczy zaréwno nabycia produktow, jak i ustug. Czynnikiem wplywajacym na decyzje zakupowe
klientdéw moze byé zardwno cena, jak 1 jakos¢ danego produktu czy tez uslug.

Fundamentem biznesplanu w zakresie analizy marketingowej jest diagnoza sytuacji, okreslenie i wybér rynkéw
docelowych oraz wybdr ogélnych strategii, a take przedstawienie programu realizacji przyjetych celéw w biznesplanie.
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Analiza marketingowa powinna obejmowa¢ zaréwno makro, jak i mikrootoczenie firmy, tj. wszystkie te elementy, ktdre
w sposéb istotny oddziatuja, badZ tez mogg oddzialywaé na dzialalnoéé prowadzong przez firme.

W analizie mozna wzia¢ pod uwagg:

- czynniki ekonomiczne (np. zamoinodé spoleczenstwa, sile nabywcza pieniadza, poziom bezrobocia, wzrost
ekonomiczny kraju, sil¢ oraz stabilno$é waluty, skfonnosé spoleczenstwa do oszczedzania/inwestycji), lub

- uwarunkowania demograficzne (sytuacja demograficzna, tendencje, prognozy), lub

- uwarunkowania spoleczno-kulturowe (mody, tradycje, przyzwyczajenia, czy trendy panujace wiréd
spoteczefistwa), lub

- polityczno-legislacyjne otoczenie firmy (aktualne reguiacje prawne w zakresie dzialalnodci prowadzonej przez
firme, planowane zmiany w przepisach prawnych oraz ich wplyw na firme, stan sektora gospodarki, w ktorym dziata
firma).

4.21. Oferta — charakterystyka produktu/ustugiftowaru.

W tej czesci podmiot ubiegajgcy sig o przyznanie pomocy opisuje, jakie produkty/towary/uslugi beda oferowane na rynku,
czy s3 to nowe produkty, czym réznig si¢ od dotychczas dostepnych, dlaczego klienci wybiora oferte podmiotu. Dobrze
Jjest wykazaé¢ si¢ unikalnoscia lub konkurencyjnoscig pomyslu, ustugi czy produktuw.

Opis powinien by¢ precyzyjny i przedstawiaé rzeczywista oferte firmy. Podmiot ubiegajacy sie o przyznanie pomocy
okresla i charakteryzuje dziatalnosé gtéwna oraz dziatalnoéé poboczna, jesli bedzie prowadzona.

W opisie produktu/ustugi/towaru nalezy zwréci¢ réwniez uwage na te elementy, ktdre beda wyréznialy oferte na tle
konkurencji. Warto wskazaé, w czym oferta moze by¢ lepsza od juz dostepnej na rynku (np. jakosé, cena).

Jes$hi np. wprowadzone produkty lub ustugi oparte s3 na innowacyjnych rozwiazaniach, nalezy wyjasnié, co dzieki
zastosowanym rozwigzaniom moga zyskacé ich odbiorcy.

Nalezy réwniez opisaé:
- gdzie beda sprzedawane towary/produkty/uslugi;
- jakie sg oczekiwania i potrzeby klientéw oraz w jakim stopniu proponowana oferta odpowiada na te oczekiwania;

- czy popyt na produkt/ustuge/towar bedzie ulegal sezonowym zmianom i jak beda minimalizowane skutki tej
sezonowosci;

- skad wynika przedwiadczenie o przyszlym popycie na nowe lub ulepszone lub tansze produkty/ustugi/towaru na
rynku docelowym.

Wazne jest rbwniez zwrdcenie uwagi na elementy wplywajace na cykl zycia produktu:

- mozliwosé pojawienia si¢ na rynku nowych produktéw badZ nowych strategii sprzedazy produktéw pokrewnych,
ktére moga skrécié czas zycia naszego produktu/ustugi/towaru;

- dlugo$é cyklu zycia podobnych lub pokrewnych produktdw, ktére wystepowaly lub wystepuja na rynku;

- kierunki zmian w zakresie potrzeb, preferencji i sposobéw postgpowania konsumentdw przy zakupie produktéw oraz
przewidywanych akeji lub reakcji konkurentéw.

Przy wypeinianiu tego punktu mozna powotac sie na przeprowadzone badania, analizy, Zrédla danych, podaé metodologie
badan oraz gldéwne zalozenia.

422 Klienci.

Przeprowadzajac analize klientdw, dobrze jest zidentyfikowaé odbiorcdw strategicznych, ich cechy, potrzeby i liczebnosé
grupy. W zaleznosci od specyfiki prowadzonej dzialalnodci, charakterystyka klientdw moze by¢ przedstawiona
w biznesplanie w rézny sposob.

W przypadku rozwijania dziatalno$ci w tej samej branzy najczgdciej stosowang metoda wyboru docelowej grupy
odbiorcdw jest okredlenie ich udzialu w przychodach ze sprzedazy na przestrzeni kilku lat, W ten sposéb mozna wskazaé
klientéw, ktérzy maja strategiczne znaczenie dla funkcjonowania firmy - najwigkszy udziat procentowy w jej
przychodach — a nastepnie przeprowadzi¢ kompleksowa analize tej grupy.

Jesli firma posiada / bedzie posiadaé jedynie kilku gléwnych odbiorcdw, dobrze jest scharakteryzowaé kazdego z nich
z osobna. W przypadku, gdy firma ma / bedzie miata duzg liczbe odbiorcédw i trudne byloby opisanie kazdego z nich
z osobna, moina pogrupowaé ich w pewne ogdlne kategorie klientéw o zblizonych cechach, przedstawiajac
w biznesplanie charakterystyke kazdej kategorii.
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Produkty/uslugi/towary beda kierowane do konkretnej grupy odbiorcéw. Nalezy ocenié, czy dobrze zidentyfikowano
potrzeby przyszlych klientéw, biorae oczywidcie pod uwage réwniez ich mozliwodci finansowe.

Kryterium podzialu przy grupowaniu klientéw w moze byé np.:
- produkt lub ustuge, ktérg nabywaja,

- obszar, na ktérym dzialaja,

- sektor, w ktdrym prowadzg dziatalnoéé,

- charakter prowadzonej dzialalnosci,

- wiek, plec,

- zamoznosé.

4.2.3. Rynek,

Nalezy opisa¢ jak bedzie wygladata kwestia zaopatrzenia w towary/materiaty/péiprodukty niezbedne dla realizacji
planowanych ustug lub procesu produkcji.

Nalezy np. zweryfikowaé, czy w najblizszym otoczeniu istniejg hurtownie, punkty odbioru towardw, sktady celne itp.
Nalezy zwrocié m.in. uwage na identyfikacj¢ gléwnych dostawcéw, ich charakterysiyke pod katem zalet i wad
oferowanych przez nich produktdw/ustug/towaréw, a takze identyfikacje alternatywnych #rédel zaopatrzenia.

Charakteryzujac rynek zaopatrzenia nalezy zwr6ci¢ uwage na te jego cechy, ktdre w sposéb bezposredni moga wplynaé
na pozycjg rynkowa firmy. O sile oddzialywania dostawcéw decydujg m.in.;

- stopien koncentracji sektora dostawcow w stosunku do sektora, w ktérym dziala firma (sytuacja, w ktdrej firma jest
calkowicie uzalezniona od jednego dostawcy, bez mozliwoéci zastapienia go ofertg konkurencyjna, stwarza dla niej
szereg zagrozen),

- pozycja rynkowa dostawcy w stosunku do pozycji firmy (duzy wplyw na pozycje rynkowa firmy moze wywieraé
udzial jednego Zrédia zaopatrzenia w tworzeniu kosztéw przedsigbiorstwa),

- oferta alternatywnych Zrédet zaopatrzenia,
Nalezy wskazaé, czy rynek jest rosnacy (rozwojowy), stabilny, czy malejacy oraz krétko opisaé lokalne uwarunkowania.

Nalezy rowniez wskazaé, czy istniejg bariery wejscia na rynek (np. czy wymaga to duzych nakladéw, posiadania
technologii, know-how, patentéw, koncesji) oraz czy istnigje mozliwos¢ pozyskiwania nowych rynkéw zbytu, a jesli tak,
to w jaki sposéb.

W przypadku, gdy nabywes uslugi jest tylko jeden podmiot nalezy okresli¢ jaki wplyw na prowadzong dziatalnosé bedzie
mieé sytuacja, w ktdrej firma jest calkowicie uzalezniona od jednego odbiorey, i czy bedzie mozliwe znalezienie nowych
rynkdéw zbytu,

4.2.4, Dystrybucja i promocja.

W tabeli powinien znaleZ¢ si¢ m.in. opis:

- wjaki sposdb bedzie prowadzona sprzedaz | promocja po zrealizowaniu operacji,

- wjaki sposdb klienci bgdy informowani o produktach/ towarach/ustugach,

- Jjakie narzedzia promocji oraz reklamy zostang zastosowane w zwiazku z zrealizowans inwestycja
- jakie kanaly dystrybucji beda stosowane.

Nalezy opisaé, w jaki spos6b zorganizowana bedzie sprzedaz nowych lub ulepszonych produktéw/ustug/towardw.
W szczegdinosei nalezy ujaé, czy dystrybucja bedzie miata charakter tradycyjny, czy tez bedzie mozliwos$é dokonania
zakupu za posrednictwem Internetu, W przypadku tradycyjnych form sprzedazy nalezy umiescié informacje na temat
punktéw sprzedazy, np. sklepy detaliczne, hurtownie, supermarkety, sprzedaz w siedzibie producenta, odpowiedZ na

zapytanie itp.

Nalezy opisa¢ plan pozycjonowania nowej lub ulepszonej oferty. Nalezy wskazaé, jaki komunikat bedzie wysylat
przedsigbiorca o produkeie/usludze/towarze do potencjalnego nabywcy oraz w jaki sposéb bedzie réznicowat swdj
predukt/ustugeftowar wzgledem oferty konkurencji. Dodatkowo nalezy opisa¢ kanaly przesylania informacii
o nowej/ulepszonej ofercic do potencjalnego nabywcy (formy promocji, reklamy), np. oferty zindywidualizowane,
reklama w Internecie, telewizji, radiu, itp,
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4.2.5. Konkurencgja na rynku,

W tabeli nalezy wskazaé minimum trzech gléwnych konkurentéw na rynku. Nalezy réwniez scharakteryzowaé silne
strony konkurencyjnej oferty oraz powdd, dla ktérego uznawani sg za silng lub stabg konkurencie.

W kolumnach od 2 do 6 nalezy dokonac oceny produktdw / usiug / towaréw w skali od 1 (ocena najnizsza) do 5 (ocena
najwyzsza) w pordwnaniu do whasnego produktu/ ustugi / towarn, W kolumnie 7 nalezy wyliczy¢ $rednig arytmetyczna.

Jesli to mozliwe warto wskazaé konkretne podmioty, ktdre bedg stanowily konkurencje ( w miejsce Konkurent 1 wpisujac
nazwe firmy),

Nalezy pamigtad, ze brak konkurentdw, jak i ich nadmiar nie jest korzystny. Zbytnia dysproporcja moze sugerowaé, ze
podmiot ubiegajacy si¢ o przyznanie pomocy nie przeprowadzit badania rynku, bad# przedsiewzigcie nie ma szansy
realizacji.

W przypadku, gdy na rynku nie ma bezposredniej konkurencji dla podmiotu, nalezy zidentyfikowaé
produkty/ustugi/towary, ktdre moga stanowi¢ dobra substytucyjne wobec oferty podmiotu (zaspokajajace te same Jub
podobne potrzeby klienta). Nalezy réwniez uwzgledni¢ chionnodé rynku, 1j. odpowiedzied na pytanie, dlaczego oferta
konkurencji nie zabezpiecza w calodci popytu generowanego przez rynek.

Do zbadania potencjatu rynku mozna wykorzystaé rézne metody i wskazaé je w biznesplanie — to uwiarygadnia projekt.

Narzgdzia do badania: ankiety, wywiady, bezposrednia obserwacja klientéw i konkurencji oraz analiza danych
statystycznych.

Dobrze przygotowana analiza rynku pozwala wyciggngé wnioski, czy planowana dziatalnoéé bedzie dobrze ulokowana
oraz czy produkty lub ustugi znajda potencjalnych odbiorcow.

Podane informacje powinny potwierdzad, czy warto rozpoczyna¢ dzialalnos¢ w danym migjscu i czasie,

Im wigcej informacji zostanie pozyskanych na etapie planowania biznesu, tym mniej pulapek moze pojawié sie w trakcie
prowadzenia dziatalnodci.

Opisujg strategie konkurowania nalezy uwzglednié, ze:

- zakres dzialafi zwigzanych z promocja oraz reklama powinien by¢ dopasowany do mozliwoéci finansowych oraz
oceny biezacej sytuacji na rynku;

- zwlaszcza w pierwszym okresie prowadzenia dzialalnodci gospodarczej, tego rodzaju dziatania moga odegraé
kluczowa rolg w powodzeniu catego przedsiewzigcia;

- wybdr strategii, kidre beds realizowane w przysztodei jest wynikiem wielu czynnikéw: decyzja o wyborze strategii
ofensywnej czy defensywnej, musi m.in. uwzgledniaé specyfike rynku oraz rodzaj oferowanego
produkiu/towaru/uslugi;

- w praktyce firma moze wykorzystywaé jednoczesnie rézne formy strategii, stosujgc ich najbardzie] odpowiednia
kombinacje.

Nalezy opisaé dzialania, ktore beda podejmowane, zeby osiagnaé sprzedaz na prognozowanym poziomie.
Przygotowujac strategie nalezy okresli¢, co, kiedy i jak trzeba zrobié, aby produkt osiagnat sukces na rynku.
Jedna z najskuteczniejszych metod tworzenia strategii marketingowej jest marketing mix.

Najbardziej popularna koncepcja mieszanki marketingowej to tzw. "4P", czyli product (produkt), price {cena), promotion
(promocija) oraz plance (dystrybucja).

Jednoczednie wybdr odpowiedniej polityki cenowej powinien by¢ uzalezniony od analizy docelowej grupy klientéw craz
cen produktéw oferowanych przez konkurencje. W zaleznoéci od relatywnego poziomu cen, mozna méwié o trzech
podstawowych opcjach strategicznych. Sg to:

- strategia cen niskich (duzy, masowy rynek / firma ma przewage kosztowg w stosunku do konkurencji / relatywnie
wysokie koszty state);

- strategia cen wysokich {popyt na towary lub uslugi jest nieelastyczny / na rynku wystepuje niewielka konkurencja /
wysoka cena jest oznaka jakosci / marka firmy jest znana na rynku);

- strategia cen neutralnych (relatywnie stabilne koszty / brak przewagi kosztowej / rynek o elastycznym popycie
selektywnym i nieclastycznym popycie pierwotnym.

V. Analiza silnych i slabych stron dzialalnosci, jej zagrozen i mozliwosci (SWOT).
5.1. Analiza SWOT
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Skrét pochodzi od pierwszych liter angielskich siéw: strengths (mocne), weaknesses (slabe), opportunities {szanse,
mozliwosci), threats (zagrozenia).

Analiza SWOT jest narzedziem, ktére pozwoli w przejrzysty spos6b zaprezentowad wszystkie te obszary, ktore moga
mie¢ realny wplyw na funkcjonowanie planowanej dziatalnoéci gospodarczej.

Analiza ma na celu ustalenie mocnych stron i obszaréw o slabszej pozycji wyjsciowej np. w stosunku do juz istniejacej
konkurencji. Analiza obejmuje réwniez potencjalne szanse oraz zagrozenia, ktdre moga wplynaé¢ na prawidlowe
funkcjonowanie firmy.

Mocne i stabe strony zalezg gléwnie od czynnikéw wewngtrznych, na ktére mamy realny wplyw.
Szanse i zagroZenia w duzej mierze zaleza od proceséw zachodzacych na zewnatrz firmy.
Wyniki analizy SWOT powinny uzasadnia¢, dlaczego dana operacja powinna byé finansowana.

Analiza czterech obszardw, czyli mocnych i slabych stron oraz szans i zagrozen pozwala zobaczy¢, jakie elementy beda
decydowaly o przewadze podmiotu na rynku, a nad ktérymi podmiot bedzie musiat popracowaé, zeby nie stanowity
bariery rozwoju planowanego przedsigwzigcia.

Dobrze przygotowana analiza SWOT powinna by¢: obiektywna oraz przeprowadzona niezaleznie dla kazdego obszaru
planowane) dzialalnosci.

Szanse (okazje, mozliwosci) sg to te atrakcyjne sytuacje stwarzane firmie przez mikro- i makro otoczenie, dzieki ktérym
moze ona osiggngé przewage konkurencyjna. Przyklady:

- pojawienie si¢ nowych grup klientéw/odbiorcéw,

- wejscie na nowe rynki,

- mozliwoéé poszerzenia asortymentu / produktow / ushug,

- mozliwo$¢ dywersyfikacji wyboréw / uslug,

- mozliwosé podjgcia produktéw komplementarnych,

- integracja pozioma polgczenie lub wspétpraca dwéch wspéipracujacych firm o tym samym profilu dziatalnogci,
- mozliwosé przejdcia do lepszej grupy strategicznej,

- ograniczona rywalizacja w sektorze,

- szybszy warost runku,

- mozliwosé zastosowania nowszych technologii.

Zagroienia - 53 to te sytuacje w firmie, w wyniku ktérych prawdopodobne jest pogorszenie sig sytuacji firmy. Przyklady:
- zmiana potrzeb lub gustéw nabywcow,

- realna mozliwosé pojawienia si¢ nowych konkurentéw oferujacych podobne produkty/ustugi,
- wzrost sprzedazy substytutow,

- wolnigjszy wzrost rynku,

- niekorzystne rozwigzania systemowe,

- podatnoéé firmy na recesje i wahania koniunktury,

- wzrost sily przetargowej nabywedw i dostawedw,

- niekorzystne zmiany demograficzne,

- wzrost podatkdw oplat za media itp.,

- sezonowo$é dziatalnosci.

Mocne streny przedsi¢hiorstwa to czynniki wewnetrzne, ktore wplywajg na poprawe jego sytuacji i zdobycie przewagi
konkurencyjnej. Przyklady:

- dobra sytuacja finansowa,
- duzy potencjat produkcyjny,
- dobrze wyszkolona kadra pracownicza,

- dobra lokalizacja firmy,
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- mala konkurencja na rynku,

- posiadane zasoby wlasne (finansowe(!), kadrowe),

- zapewnienie konkurencyjnej oferty,

- innowacyjnoé¢ oferowanych produktéw/ustug,

- zapewnienie cdpowiednich nakltadéw finansowych na promocje, reklame firmy. 7
Stabe strony przedsigbiorstwa to czynniki, ktére uniemozliwiaja firmie swobodny rozwdj i pomniejszaja dystans
migdzy nig a konkurencjg. Przyktady:

- slaba technologia,

- niewykwalifikowana kadra,

- zla kondycja finansowa,

- slaba lokalizacja firmy,

- duza konkurencia na rynku,

- brak dodwiadczenia biznesowego,

- brak wlasnych srodkéw finansowych,

- wysokie koszty zakupu urzadzen / maszyn,

- niska jakos¢ oferowanych produktéw / ustug,

- wysokie koszty biezace prowadzenia firmy,

- niskie naktady na promocje, reklamg firmy,

- brak srodkéw finansowych na nowe inwestycje w firmie,

Wyniki analizy SWOT powinny pozwolié na oceng atrakcyjnoéei przedsigwzigcia.

5.2. Analiza ryzyk zwiazanych z dzialalno$cia i rozwiazan alternatywnych.

W tej czgsci podmiot ubiegajacy sig o przyznanie pomocy identyfikuje czynniki ryzyka mogace ograniczaé dziatalnosé
firmy (bgda one powiazane z analiza SWOT), W tej czedci nalezy m.in.:

- wskazaé rozwigzania bedace odpowiedzia na zidentyfikowane i zdiagnozowane ograniczenia zwiazane
z wykonalnoscia operagji: organizacyjne lub techniczne, lub czasowe, lub finansowe, lub prawne i inne;

- wskazad, czy bgdzie mozliwe rozszerzenie dzialalnogci lub zmiana jej profilu;
- przedstawiC analizg szans i zagrozefi dla proponowanego przedsigwzigeia.

Nalezy réwniez zamiesci¢ informacje dotyczace mozliwoéci wykonywania dziatalnodci przy wykorzystaniu posiadanych
i planowanych do nabycia zasobow.

Podmiot ubiegajacy sig o przyznanie pomocy powinien okresli¢, czy posiadane i przyszle zaplecze (w tym nieruchomosci)
bedzie wystarczajace i niezbedne do realizacji operacji oraz wykonywania dziatalnodei. Powinny zostaé wskazane braki
w zasobach oraz sposéb ich uzupelnienia. W opisie powinien zostad opisany sposob jego wykorzystania;

- posiadanych zasobdw materialnych i niematerialnych,

- zakresu rzeczowego operacji (kwalifikowalny, niekwalifikowany) i jege wplywu na wykonywanie dzialalnodci,
- przysziych zasobdw niefinansowych lub nierzeczowych, np. ludzkich.

VL. Planowany zakres dziatan niezbgdnych do osiagniecia celéw posrednich i koficowych

6.1. Etapy realizacji operacji

Nalezy przedstawi¢ kolejnosé zdarzen, ktdre nastgpujac po sobie powinny doprowadzi¢ do zrealizowania zakresu
rzeczowego operacji oraz wykonywania, przy jego wykorzystaniu, dzialalnosci w celu doprowadzenia do osiggnigcia
zakladanych rezultatow.

6.2. Zrédia finansowania operacji

Nalezy przedstawié Zrédla finansowania operacji oraz finansowanie dzialalnosci dla okresu biezacego oraz wymaganego
okresu jej prowadzenia,
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Srodki finansowe powinny umozliwi¢ realizacj¢ dzialan zgodnie z przyjetym harmonogramem (zwlaszcza, jesli pomoc
bedzie udzielana w formie refundacji). Posiadane érodki powinny pokrywaé koszty (kwalifikowalne oraz

nickwalifikowalne), a $rodki posiadane i przyszle — powinny zapewnié utrzymanie plynnosci finansowej w okresie
realizacji operacji,

W ponizsze] tabeli nalezy wyszczegdlnié érodki wlasne i obee np. kredyty, pozyczki, leasing.

Podmiot ubiegajacy si¢ o przyznanie pomocy powinien wykazaé wystarczajgee Zrédta finansowania operacji oraz
dziatalnosci prowadzonej w wyniku jej realizacji, tj.:

- przy podejmowaniu dzialalnodci gospodarczej — dla kosztéw niezbednych do podjecia dzialalnosci oraz jej
prowadzenia przez okres 2 lat od dokonania przez ARIMR ptlatnosci koficowej;

- przy rozwijaniu dzialalno$ci gospodarczej — dla kosztdéw niezbednych do rozwijania dziatalnodci oraz jej
prowadzenia przez okres 3 lat od dokonania przez ARIMR platnodei koficowej.

VII. Zakres rzeczowo-finansowy operacji.
7.1. Zestawienie przewidywanych wydatkéw niezbednych do realizacji operacji.

Zestawienie przewidywanych wydatkéw niezbednych do realizacji operacii musi by¢ zgodne z wnioskiem o przyznanie
pomocy (kategorie kosztéw powinny byé wymienione w taki sam sposob jak w Zestawieniu rzeczowo-finansowym
operacji) i powinny by¢ przedstawione wg nastgpujacego wykazu:

- Wyszczegdlnienie (rodzaj wydatku),

- Uzasadnienie,

- Parametry techniczne lub jakodciowe towardw lub ustug,
- llogé/liczba,

- Cena jednostkowa w PLN,

- Warto$é w PLN z podzialem na wydatki ogélem: z wyszczegélnieniem: wydatkéw stanowigcych podstawe do
wyliczenia kwoty pemocy; pozostatych wydatkéw i wskazaniem wnioskowanej kwoty pomocy.

Nalezy wyszczegdlni¢ zadania w kolejnosci podanej w Zestawieniu rzeczowo — finansowym operacji (cze$¢ B.V.
wniosku ¢ przyznanie pomocy). Na koficu Zestawienia nalezy wymieni¢ pozycje nickwalifikowalne, W przypadku
operacji dotyczgcych podejmowania dziatalnodci gospodarczej — koszt nalezy podzielié na dwie kategorie — stanowigce
podstawe wyliczenia kwoty premii oraz pozostate koszty zwigzane z podejmowaniem dziatalnosci gospodarczej (jesli
wystgpujg}.

Przyjete koszty powinny by¢ uzasadnione zakresem operacji, niezbgdne do osiggniecia jej celu oraz racjonalne.

W przypadku podejmowania dziatalnosci gospodarczej wykaz kosztéw stanowiacych podstawe kalkulacji premii zawiera
§ 17 ust. 1 rozporzadzenia. W przypadku pozostalych projektéw — koszty kwalifikowalne zostaly okreélone w § 17
rozporzgdzenia, tacznie z ograniczeniami okreslonymi w § 17 rozporzadzenia — w przypadku pozostalych projektéw,

Jesli w ramach projektu niezbgdne jest poniesienie innych kosztéw towarzyszacych, niezbednych do realizacji operacji,
(tzw. niekwalifikowalnych), powinny by¢ tutaj wylistowane.

Pod tabela nalezy uzasadnié¢ konieczno$é dokonania zakupu towaréw | ustug o podanych parametrach technicznych
i jako$ciowych wraz z uzasadnieniem cen zakupu. Jesli uzasadnienie znajduje sie we wniosku o przyznanie pomocy —
mozna nie powielac informacji w tym zakresie.

Nalezy wskazaé kryteria, na podstawie ktéryeh dokonano wyboru maszyn, urzadzen, sprzetu oraz uzasadnié koniecznoéé
dokonania zakupu towaréw lub ustug o podanych parametrach technicznych i jakodciowych. Nalezy oceni¢ wplyw
poszczegolnych elementéw zakresu rzeczowego operaci na osiggnigeie jej celéw. Ocena dotyczy zaréwno kosztow
kwalifikowanych jak i niekwalifikowanych,

Dla ustalenia, czy wszystkie elementy zakresu rzeczowego sg niezbedne do osiagniecia celu operacji, nalezy dokonac¢
oceny zasadnodci planowanych inwestycji obejmujacych zakup maszyn, urzadzen, narzedzi, wyposazenia, sprzetu
komputerowego i oprogramowania, systeméw zarzadzania jakoécia, patentéw i licencji z uwzglednieniem:

- ich przydatnoéci/komplementarnosci technologicznej oraz
- profilu i skali produkcji/éwiadczonych ustug/sprzedazy towardw.

Wplyw elementdw zakresu rzeczowego na osiggniecie celdw operacji zostanie okreslony na podstawie pozytywnej oceny
mowigeej, Ze:
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- sg one przydatne ze wzgledu na rodzaj realizowanej operacji, na profil dziatalnosci (produkeyjnej, ustugowej lub
handlowej); .

- 83 spdjne w zakresie stosowanych lub planowanych do stosowania technologii produkeji/organizacje dziatalnodei
uslugowej/handlowej;

- lacznie s3 wystarczajgce do prawidlowego zrealizowania zakladanych celéw operacii;

- sg dostosowane mocg/wydajnoscia do profilu i skali produkcji (zaktadanej prognozy sprzedazy) w odniesieniu do
posiadanego zaplecza i jego stanu technicznego oraz pozostalych elementéw zakresu rzeczowego operacji;

- standard planowanych robét, dostaw i ustug jest adekwatny w stosunku do profilu dziatalnosci planowanej do
prowadzenia po zrealizowaniu operacji.

W tej czedei nalezy wskaza¢ wplyw réwniez poszczegdlnych elementéw zakresu rzeczowego operacji na zakladany
poziom sprzedazy, zatrudnienia (wielko$é zatrudnienia powinna wynikaé z fakiycznych potrzeb operacii nie zaé poziomu
dofinansowania). Jezeli wielko$¢ zatrudnienia nie bedzie korelowata z zakresem operacji, np. trzech pracownikéw
zatrudnionych przy zakupie jednej maszyny, podmiot ubiegajacy si¢ o przyznanie pomocy moze zostad poproszony
o zmiang liczby planowanych do utworzenia miegjsc pracy), a jesli obnizenie poziomu zatrudnienia mialoby wplyw na
lokalne kryteria wyboru operacji — ewentualna decyzja ¢ mozliwosci realizacji operacji w ogramczonym zakresie
musiataby by¢ poprzedzona pozytywna opinia organu decyzyjnego LGD.

V1. Wskazanie planowanych do utwor zenia migjsc pracy.
Nalezy wskazac, czy realizacj'a operacji spowoduje utrzymanie miejsc pracy lub utworzenie miejsc pracy.

Nalezy wymieni¢ i opisaé utworzone stanowiska w ramach operacji, nalezy podaé planowane zatrudnienie w etatach lub
w czesciach etatdw (§redniorocznie).

+ Nazwa stanowiska oraz zakres podstawowych obowigzkéw,

¢ Rodzaj zatrudnienia: jednooscbowa dzialalnodé gospodarcza (samozatrudnienie)/umowa o prace/spéldzielcza
umowa o prace (w przeliczeniu na pelne etaty $rednioroczne),

¢ Jedli dziatalno$é gospodarcza jest sezonowa — nalezy wskazaé okres zatrudnienia i prowadzenia dzialalnosci w roku.
I’X. Projekcja finansowa dla operacji.

9.1, Prognoza poziomu cen i wielko$ci sprzedazy.

¢ Produkt/ustuga/towar

¢ Jednostka miary

o Cena jednostkowa sprzedazy, Srednia cena jednostkowa sprzedazy konkurencji (tylko dla roku mt+1) oraz Wiefkosé
sprzedazy w rozbiciu na lata Rok n+1; Rok n + 2; Rok nt+3.

Nalezy uzasadni¢ prognozg cen (przedstawié¢ zalozenia przyjgte na potrzeby opracowania prognozy ceny sprzedazy
wilasnych produktéw/ustug/towaréw) i wielkodei sprzedazy. Jesli w okresie trwalosci operacji mogg wystapié
jakiekolwiek zmiany cen, nalezy podaé wartodé usredniona, w poniZszym opisie zaznaczajac, jak w skali roku zmieniala
sig bedzie dana warto$¢. Nalezy podaé uzasadnienie odnoszace sie do sytuacji rynkowej, jakosci, zmian w kosztach,
marzy produktu/ustugi/towaru itp.

Nalezy wypelni¢ tabelg o predukt/usluge/towar, jednostke miary, cene jednostkowa, przewidywana warto§é sprzedazy
w okresie nt+1, n+2 oraz n+3 (przy czym rok n+3 dotyczy operacji w zakresie rozwijania dzialalnoéci gospodarczej) oraz
przychodem, pamietajac, ze podzial produkt/ustuga/towar na poszczegdlne kategorie musi byé taki sam jak we
wczesniejszych tabelach, w szezegdlnodei tabeli 4.2.1 Oferta — charakterystyka produktu / uslugi / towaru oraz tabeli 3.2
Zakladany ilosciowy i wartosciowy poziom sprzedazy produktdw / ushug / towaréw,

Pod tabelg nalezy zamieéci¢ opis zalozen przyjetych na potrzeby opracowania powyzszych oszacowan oraz uzasadnié,
ze podane wartosci sprzedazy i przychodéw ze sprzedazy sg realne do osiggnigeia. Nalezy réwniez wskazaé, na jakiej
podstawie zaplanowano takie poziomy sprzedazy (strategia przedsighiorstwa, nowe rynki i ich chlonnosé, zastosowane
techniki promocji, dotychczasowe dodwiadczenia firm dzialajacych w podobnej branzy).

Sumaryczne wielkosci planowanej produkceji / $wiadczonych uslug / sprzedazy towardéw stanowia podstawe przyjetych
obliczen wskaznika NPV,

W sytuacji, gdy operacja dotyczy nowego, ,,oszczednodciowego™ rozwiazania prowadzacego do obnizenia kosziow,
nalezy wpisaé wartoéé stanowigcg réznice przychoddw opartych na rozwigzaniu nowym, ,oszczednodciowym”™
a warto$ciami przychodéw opartych na dotychezas stosowanych rozwigzaniach. Jednoczesnie, jezeli operacja zwigzana
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bedzie z dziatalnoscia produkcyjng i generowane beda przychody ze sprzedazy produktéw/ustug/towardw wytworzonych
na np. nowej, ,,0szczednej” maszynie/urzadzeniv/linii technologicznej, nalezy wskazaé zwigkszone przychody (réznice).

Nalezy przy tym pamigta¢, aby podane ceny uwzgledniaty ich realny poziom rynkowy, co pozwoli na akceptacj¢ zalozen.

Podmiot ubiegajacy sig¢ o przyznanie pomocy powinien zamiesci¢ réwniez uzasadnienie prognozy cen — zalozenia
przyjete na potrzeby opracowania powyiszych prognoz ceny sprzedazy wiasnych produktéw / ustug / towaréw)
i wielkosci sprzedazy.

Jedli w okresie trwalodci operacji bgda wystgpowaé jakiekolwiek zmiany cen — w tabeli powinna byé przedstawiona
warto$¢ usredniona (przy czym nalezy opisaé¢ jak w skali roku zmieniala si¢ bedzie dana warto$é).

Uzasadnienie dot. rowniez sytuacji rynkowej, jakogei, zmian w kosztach, marzy produktu itp.

Podane ceny nalezy poréwnaé z cenami konkurenciji dla takiej samej kategorii, Nalezy poda¢ kryterium wykorzystane
w celu ustalenia ceny sprzedazy whasnych produktéw/ustug/towardw,

Jezeli przed przystapieniem do reallizacji operacji przeprowadzono badania lub analizy docelowych rynkow, nalezy
wskaza¢ ich wyniki. W przypadku, gdy przedsigbiorca zamierza sprzedawaé produkty/ustugi/towary lub éwiadezy¢ ustugi
poza gramcaml kraju nalezy réwmez oszacowaé w1e1k0§é popytu zagramcznego w przypadku odblorcéw
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klientdw nabyciem towaru/ustugi/towaréw. Jesli przedsigbiorca dysponuje stosownymi danymi, nalezy przedstawié
planowang strukture sprzedazy do Polski oraz zagranice.

9.2. Rachunek zyskéw i strat

Rachunek zyskdw i strat (rachunek wynikéw) informuje jaka jest efektywno$é poszczegdlnych rodzajéw dziatalnosei
oraz jaki jest ogdIny wynik finansowy przedsi¢biorstwa.

Rachunek wynikow jest zestawieniem strumieni przychodéw uzyskanych ze sprzedazy wyrobéw, towaréw badz ustug
w ramach prowadzonej operacji (j. przychodéw uzyskanych z realizacji operacji i uzyskanych zyskéw nadzwyczajnych
oraz kosztéw uzyskania przychoddw, poniesionych strat nadzwyczajnych i oplaconych podatkéw — w zakresie
dotyczgcym dziatalnodci zwigzanej z operacja).

Rachunek zyskow i strat pomaga oszacowa¢ przychody oraz koszty podejmowania lub rozwijania dzialalnosci
gospodarczej. Widzae poszezegdine pozycje kosztow generowanych przez firme, mozna uwzglednié ewentualne korekty
w biezgcych wydatkach, ktdre zabezpiecza przed utratg plynnoscei finansowej np. poprzez ograniczanie kosztow oplat za
media, czy tez reklamy firmy.

Na podstawie danych z tabel 9.1 Prognoza poziomu cen i wielkosci sprzedazy oraz kosziéw zwigzanych z prowadzong
dzielnoscig nalezy przedstawi¢ rachunek zyskdw i strat dla Roku n oraz na nastepne lata (n+1; n+2 oraz n+3).

Jesli ~ w przypadku rozwijania dzialalnodei gospodarczej — suma inwestycyjnych kosztéw kwalifikowalnych (bez
kosztéw ogoélnych i wartosci wkladu rzeczowego w formie nieodplatne]) oraz kosziéw niekwalifikowalnych
(towarzyszacych) przewyzsza wartosé dotacji (refundacji) nalezy:

- wczgsci A.2. Inne przychody — uwzglednié przychody w czasie z tytutu dotacji (refundacji),
- wczedei B.8. pozostale koszty — uwzglednié amortyzacie.

W takim przypadku nalezy poda¢ kwote dokonanych w danym okresie obrachunkowym odpiséw amortyzacyjnych od
Srodkéw trwatych i wartodci niemateriainych i prawnych. Jezeli przedsigbiorstwo beneficjenta nie stosuje odpisdéw
amortyzacyjnych {ryczal, karta podatkowa), nalezy wéwezas, w pozyeji 1.1 dla potrzeb operacji zastosowaé podatkowe
stawki wynikajace z zafacznika nr 1 do ustawy o podatku dochodowym od oséb fizycznych lub ustawy o podatku
dochodowym od 0séb prawnych (Wykaz rocznych stawek amortyzacyjnych).

W pozycji ,inne koszty™ réwniez wpisujermy odsetki od kredytéw/pozyczek i wszelkie inne koszty, ktdre nie zostaly
wymienione w czeSci B, a sa niezbgdne do realizacji operacji.

Jezeli ktdrakolwiek pozycja rachunku zyskow i strat nie dotyczy operacii nalezy wpisaé ,,0,00”.
9.3, Zaktualizowana warto$¢ netto

Operacja jest uzasadniona ekonomicznie, jesli generuje przychody, a jej efektywnodé weryfikowana bedzie m.in. na
podstawie wskaZnika NPV,

NPV to sumna zdyskontowanych oddzielnie dla kazdego roku przeplywéw pienigznych, zrealizowanych w calym okresie
objetym rachunkiem, przy stalym poziomie stopy dyskontowe;j.

Wskaznik ten pozwala okre$li¢ rzeczywista warto$é nakladéw i efektéw zwigzanych z danym przedsiewzieciem
inwestycyjnym.

PROW 2014-2020_19.2/1D_BP/1z Strona 14 z16



Badane przedsigwzigcie jest optacalne, jezeli NPV jest wieksze od 0.

Wynikiem zestawienia przychoddw i kosztéw zwigzanych z operacja, po zdyskontowaniu poszczegdlnych rocznych
przeptywodw, na ktory sporzadzane sg prognozy, bedzie zaktualizowana warto$é netto (NPV). Ponadto, wskaZnik NPV
moze zosta¢ réwniez wykorzystany do oceny efektywnosci ekonomicznej inwestycji polegajace] na zmnigjszeniu
kosztdw (tzw. inwestycji oszczednosdciowych). Kryterium decydujacym w tym wypadku jest réznica pomiedzy kosztami
ponoszonymi w oparciu o nowe rozwigzanie powstale w ramach operacji a rozwigzaniami dotychczasowymi
stosowanymi w przedsigbiorstwie (np. podmiot ubiegajacy si¢ o przyznanie pomocy dotychezas wynajmowal miejsce
parkingowe, a teraz chce wybudowaé whasny parking).

W wierszu 1. Inwestycfe dotyczqee projekri nalezy podaé sume inwestycji z lat Rok N + Rok N-1 + Rok N-2,
tj. planowanych kwalifikowalnych i niekwalifikowalnych kosztéw zwiazanych z operacja, zachowujac zgodnosé
z danymi zawartymi w tabeli 7.1 Zestawienie przewidywanych wydatkéw niezhednych do realizagji operadji.

Wypelniajac biznesplan wartodci w wierszu 1 nalezy podaé ze znakiem ujemnym.

Podmiot ubiegajacy sig o przyznanie pomocy wpisuje réwniez warto$é stopy podatku w zaleznosci od przyjete] formy
rozliezania sig z urzgdem skarbowym (ksigzka przychodéw i rozchodéw, karta podatkowa, ryczalt ewidencjonowany) i
sam wylicza poszczegllne pozycje za kolejne lata (wiersz podatek dochodowy wg stopy ...).

W wierszu 2. Przychody ze sprzedazy nalezy wpisaé planowane przychody planowane do uzyskania w wyniku realizacji
operacji zachowujac zgodno$¢ z danymi zawartymi w Tabeli 9.1. Prognoza poziemu cen i wielko$ci sprzedazy oraz
9.2. Rachunek zyskéw i strat (wiersz A Przychody).

Informacje podane w wierszu 3. Koszty dzialalnosci objetej projektem musza byé zgodne z danymi zawartymi w Tabeli
9.2. Rachunek zysk6w i strat (wiersz B Razem koszty).

Wartos¢ w wierszu 4. Dochéd brutto stanowi réznicg pomig¢dzy wartodoia przychodéw ze sprzedazy (poz. 2), a kosztami
dziatalnoici objetej projektem (poz. 3).

Wypetniajge biznesplan wartosci w wierszu 3 nalezy podaé ze znakiem ujemnym.
Jezeli wartodé w wierszu 4 jest ujemna, warto$é podatku wyniesie ,,07.

W nagtéwku wiersza 5. Podatek dochodowy nalezy wpisaé wyrazong procentowo stawke podatku, wiasciwa dla
dzialalnosci objetej operacig, ktéra podaje podmiot ubiegajacy sig o przyznanie pomocy. Wartosci podatku dochodowego
w przypadku rozliczania sig podmiotu ubiegajacego sig o przyznanie pomocy — na zasadach ogélnych dla poszezegolnych
lat stanowia iloczyn wartosci dochodu brutto (wiersz 4) oraz stawki podatku okreslonej w nagléwku wiersza 5 (nalezy
samodzielnie wyliczyd).

W przypadku opodatkowania w formie ryczattu od przychod6w ewidencjonowanych podmiot ubiegajacy sig o przyznanie
pomocy wpisuje stawke wlasciwg dla danego rodzaju dziatalnosei i dokonuje obliczei w oparciu o wiersz 2. Przychody
ze sprzedazy,

W przypadku uiszczania podatku wg karty podatkowej podmiot ubiegajacy si¢ o przyznanie pomocy wpisuje roczng
kwotg obowigzujgcego go podatku w poszczegdine kolumny a w nagléwku wiersza 5. Podatek dochodowy wpisuje stowo
»karta”,

Wartos¢ Dochodu netto (wiersz 6) nalezy obliczyé jako réznicg wartosci podanych dla danego roku w wierszu 4. Dochéd
brutto i wierszu 5. Podatek dochodowy.

Warto$¢ koficowa (wiersz 7) stanowi warto§é zsumowanych inwestycyjnych kosztéw kwalifikowalnych (bez kosztéw
ogoblnych oraz wartosci wkiadu rzeczowego w formie nieodplatnej) oraz kosztéw niekwalifikowalnych (towarzyszacych),
pomnigjszonych o amortyzacje.

Warto$¢ koficowa jest wykazywana jedynie dla roku docelowego.

Majac na uwadze krétki okres realizacji operacji, istnieje mozliwoéé wykazania wartosci koficowe] (rezydualnej) dla
dluzszego okresu, tj. dla okresu 5 lat, o ile w czgéci 4.2.3 Rynek — podmiot ubiegajacy si¢ o przyznanie pomocy opisze
dzialania, jakie zostang podjgte, aby zagwarantowa¢ utrzymanie planowanej dzialalnosci gospodarczej na rynku przez
okres dtuzszy niz okres 2 lat (w przypadku podejmowania dziatalnosci gospodarczej) albo 3 lat (w przypadku rozwijania
dziatalnodci gospodarcze)) po dokenaniu przez ARIMR platnosei koficowej.

W przypadku, gdy podmiot ubiegajacy sig o przyznanie pomocy nie dokonuje odpiséw amortyzacyjnych, wartogé
amortyzacji na potrzeby wyliczenia wartodci koficowej ustalana jest od roku, w ktérym zostal poniesiony koszt
inwestycyjny oraz dla lat kolejnych, az do roku docelowego N+2 (podejmowanie dzialalnosci) albo N+3 (rozwijanie
dzialalnodci), jako iloczyn sumy kwalifikowalnego i towarzyszacego kosztu inwestycyjnego oraz stopy amortyzacji w
wysokodci amortyzacji (przyjetej jako usredniona stopa amortyzacji).

Przvkiad:
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Jezeli koszt w postaci zakupu urzagdzenia o wartodci 50.000 z} zostal poniesiony w roku N-2, to wartosé koncowa tej
pozycji bedzie wynosita:

- w przypadku podejmowania dziatalnodei gospodarczej 34.000 zi (zostanie bowiem pomniejszona o odpis amortyzacyjny
w wysokodci 16.000 zt tj. 4.000 z! dla kazdego roku: N-1, N, N+1, N+2).

- w przypadku rozwijania dziatalnosci gospodarczej 30.000 zt (zostanie bowiem pomnigjszona 0 odpis amortyzacyjny w
wysokodei 20.000 zi tj. 4.000 zt dla kazdego roku: N-1, N, N+1, N+2, N+3).

Wartodé w wierszu 9. Saldo biezace w odniesieniu do kazdego roku stanowi sume wierszy: 6. Dochdd netto oraz 8.
Amortyzacja pomniejszong o warto$¢ nakladéw inwestycyjnych w danym roku (wiersz 1. Inwestycje dotyczace operacji).
Warto$¢ salda biezacego dla roku docelowego N3 jest powigkszana o Wartoéé koficowa (wiersz 7).

Wiersz 10 zawiera dane dotyczace stopy dyskonta i czynnika dyskontujacego. Podane w tabeli wartodei czynnika
dyskontujgcego zostaty wyliczone wedlug wzoru: 1/(1+r)n (z wzoru na wyliczenie NPV).

Stopa dyskonta (r) — stala stopa z dnia zlozenia wniosku o przyznanie pomocy. Od 01.01.2016 r. wynosi ona 2,83 %.

Aktualna warto§¢ ww. stopy dyskontowe] mozna znalezé na stronie UOKIK - link do strony:
https://www.uokik.gov.plistopa referencyjna i archiwum.php

9.4, Wskaznik rentownoéci sprzedazy

Podmiot ubiegajacy si¢ o przyznanie pomocy ma mozliwo$é wyboru, czy bedzie stosowaé do wyliczef wskaZnik
rentownosci sprzedazy brutto czy wskaZnik rentownosdci sprzedazy netto. Informacje w tym zakresie powinny byé
odzwierciedlone w dokumencie poprzez przekreglenie stowa brutto i dopisanie stowa netto.

[m warto$é wskaZnika jest wyzsza, tym efektywno$é finansowa firmy jest wyzsza.

Podstawowym zalozeniem przyjetym przez podmiot powinno byé utrzymanie rentownoéci sprzedazy przynajmniej na
tym samym poziomie, przez diuzszy czas funkcjonowania dzialalnogei.

Zatem zwigkszenie wartosci wskaznika rentownodel sprzedazy na przestrzeni czasu jest réwnoznaczne z podniesieniem
jej efektywnodci.

Wskaznik rentownosci brutto sprzedazy = wynik finansowy brutto / warto$é sprzedazy *100%

Wyliczajac ten wskaznik uzyskujemy informacj¢ o tym, ile zysku brutto (lub straty) przynosi jeden zloty uzyskanych
przychodéw ze sprzedazy.

WskazZnik rentownosci netto sprzedazy = wynik finansowy netto / przychody ze sprzedazy * 100%

Wskaznik ten informuje o tym, ile zysku netto uzyskuje sig z jednego zlotego przychodéw ze sprzedazy.
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